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�ــ�ن ا���آـ�� ��ــ� �ــ
 ��ــ� ا��ـ� و�ـ� 

 �ــ��

 ا&%�$
م وا��#�ذم، و�� '�
آ�
 ه/ �
دة ا��أي ا��
م ا���1/ 0/ و.- ا,ز�
ت، *$�د )

 ا��#�ذم وا������' دون ا��;�ل إ�� %��8'                         . ��6 ��� ا���  � <��� =�

 0/ ا�<?�8��% 
��' D�$1' وC?�' 0/ ا���
�A� B ا,)>اث، ��E%


�' ا�K�L وا���دي ا��
�' ا��/ *��#?
 ��8I�� '�DJة �BH ا�#�ق ا,وCط( 
   .*�I> 0/ ا��Nوج �


ن إ�� درO' آ���ة                  ?1

ر��، �D�$0ة )�
س ��� ��ة وا�$��Dة ا��S.�' ���ب اQ ��� ��1وت *�#J�$6 ا�IJ1 را��
ن *U<( .  م *�ــ�ك

 أ�J%إ

 ��� ا�>ول���W�
1 �?��$% 
��)Non State Actors(      ـ' ��ــ�دUWU 
���ن ا�$�
ق ا�$�
fe?� /C ا��eJ� '�DJ أآـ�H �ـ#�
 1>أوا �eان . ، وا�


 آHــ��ة 0ـ/                     ��

ت، دون ا����ج ا�ــ� �ــ
�� ا����0ــ' ا�ــeي ���JJــ
 0ــ/ أ)ــI�Jك 0/ ا��ص

و�' 0?�� $1�= ا&%?��� 
� 
J*<�1ء ا��>ث أ
i�i
��8ي 
� �?I� ��ب أ�
 .ا�eه


8I�� �jـ�ة 0ــ/ ا���DJــ' وهــ/ ��Jــ
ن                             J� ثWU /0 'إن ا,��ر *��8 %�� ا���ب ا,ه�� 
J� رات *��ل�Dأن ا�� ���$% 

ج ا�eي آ��Hا ��J�C&ا

 ه/ إ& ا,�ــ�اض                 . وا�$�D' ا��J�D$�I' وا���اق   � 'Jرات ا��اه�D��
0 ،
�>و د.���
 هeا & �� ،'Jرات ا��اه�Dا�� =�
ج ه� $1�J�C&ا اeوان ه


�1ا، وإ%�ــ
 هــ/ %��8ـ' �8��ــ'                          � 
U<( -$�� 'ا���ب ا,ه�� '�

 ا��Lوري أن %I?� أن )�0 
Jه 
� ،�j
J�ا� feه 
?J� /%

ل *�L� اض��,
                                     feل هـ
�ـ
 إO�ـ��
 ا��Eوف ا������i' ا��/ إذا �
 *��0ت m0ن ا���ب وا���اO?' ا�>ا��l' ����' و)�� و�ـ� آ
%ـ- 1�$���ــ
ت �I��Nـ'، و�

/�� 
 :ا��Eوف �0�


��ــ'                          ��O&ــ' اD��Nا� 
��ــ
 ا�$�
Cـ��
 و*�ـ�� �ــ�Wع ا�
�' *$�J> إ�� �CSــ$
ت pـ���' و*�Eــ� Om1�ـ�. '�أو&؛ �>م و�Oد )���' ��آ�
) 
�J�
 ود�.�� (A��8��� .                    ن
وK�i ا�����' ا���آ��' إ�
 ان ��>ث $1�= )>اU' ا��6�Cr، أو �>م ا��>رة ��� إ%�
ج �CSــ$
ت و.ــ
%�ن �EJ�ــ

'�p
�B�8 ا�>و�' *���ك و1$��' آ���ة إ�� أن *ص�s دو�' ه#' 0 
� ،/C

م ا�$�EJا� B��)Fragile State .(    /0ـ Bآ�ــ� 0#ــ xا0ــ� ذ�ــ��
                              
���ي ا�?��ـ
ت ا���.�ــ' وا�>��Jــ' ا����Iــ' و���8?ـ '�Jjو '���B ه�#* /0 B#Iا�>و�'، &ن ا� x�* ت
$CS� B�� ��<* '�Jjو '�
�' ه��;


ر ا���8�A و��6 ه��' ا�>و�'$� �� .ه/ ا��/ *�


�ــ> ��ــ� )ــ>وث �ــ>م اCــ���ار                        $� W�
� ����� A��8�ا� x�e� /C

�/ وا�$���O&ن ا��
 ا��� ����' ا�$�
�C' 0/ ا���NJا� B#0 ؛
�%
U
8
f ا���ب ا,ه��'     *
1 A0<� 
� 
��

Cــ�' �I��Nـ' 0ــ/ ا�ـ�ؤى ��J?ـ
 ��$ـ-                     . دا�l/ و��C =ـN% ـ�دOس و
�ـ�J ��ــ� أCـ* 'H�إن ا�>و�' ا��>

                              

�C' هــ/ ا��ـ
%�ن وا��CSــ$
ت ا�ـ�/ *Iــ�ض ��ــ� آــj Bـ�ف أن �lrــe ��1ـC,ا '��O��ن ا�m0 
?J�1 فW�l&�8 ا( B;و 

د�'، و�?����

�/ ����8�ــA وا�>و�ــ'  ��O&ا�$�� ا '�r$� ر
��� �$�ــ�ى ا�NJــ= ا�$�
Cــ�' 0ــ/ ا��Jـ
�j ا��#ــ
ر إ��?ـ
، وهــfe                  . ا&�� هJـ
ك �#��ــ' �

   .ا��#��' أ;��- أز�' *>A0 آ�j Bف ����Dف 0/ ��ا.�I، وه� ا,�� ا�eي ��J� |�J ا���8ء إ�� ا�$Wح

                        Bصـ( 

 و0/ أ���آ
 ا�B1 ،'�J�*W و)�� 0ـ/ ا��ــ
�� ا����Lــ� آ�ـ���
 أن *�ى 0/ أ�0��� B1 '�DJ�ا� feص�ا ��� ه( -$�� '�r$�ا� feه

��<J���
 وا&�%
D��1 
�1. 


 ���ري 0/ 0?� {
ه�ة ا���ب ا,ه��'           ��Oر
Nا� 
���W؛ دور ا�
H�
U .                  '� %�%
إن ا&W�lف داBl ا�NJ= ا�$�
�C' و��
ب ��CS� '��Oــ$�' و.
                           feه 
ر�Oــ' �?ـ
 �صــ
�s 0ــ/ l ــ�افjــ�ن أ�* 

 ا��$
%>ة �>�� �I.�� '���p، و��داد ا,�� �Dlا )�� ~��
ن إ��?
 *>A0 آ�j Bف �������

x�* أو �DJ�ا� . 

                           ،/�lـ���ار ا�ـ>اC&ـ�م ا?I�ـ' و�Jjص��ــ' ا���ـ>ا )ـ�ل ا�O 'L.
J�� ت
I��' ا�$�
�C' إ�� *��NJو;�ل ا� /J��
رج Nا� 

 ا���ن �� ~��ا�

 ���?� ��صB إ�� )ــ> ا����ـ� 0ـ/                                 ��Oر
Nا� 
���Wن ��� ا�W?$�
ت L.
Jوز ا��
�� �I?�م �#��ك ��8�D* /0 B#Iة وا�<�0
��8Iة ا����ا


را ��Dو)
 ������ أه>اف آ�j Bف�l 
?��8�
*�s ا��B، وهeا آ�� �$?B ا���اO?' ا�>ا��l' وI� ��(و '�C
 .ا��$
رات ا�$�

                '��lدا '?Oر ��اe% /0 �0ت�* 
�H�(و ،'�C
�C '��1 او 
�
0' أو د�H1 'D�
 ا��ـ>ث و��J�Jــ
         . هfe ا��Eوف ��� ��*J�JN�أ��lا إن �
 ا��?� أ& 
fار��* AJ�� أو ��?Oا��� 
��' ����' �I?� ا��>ث و*�����، 0/ ��
و�' ر1��D1 ���Iا�� 
�. 

����ب ا��و��ي
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